
9ÏÕÒ Ï×Î ÏÎÌÉÎÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ  

ÆÏÒ ÄÅÁÌÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ 

42!.30!2%.4ȟ %&&)#)%.4ȟ ).$%0%.$%.4ȟ #/--)33)/.-&2%% 

7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÙÏÕÒ ÄÅÁÌÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÁÌÅÓ 

ÒÅÖÅÎÕÅȟ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÌÙȩ 

/ǟÅÒ ÙÏÕÒ ÄÅÁÌÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÂÕÙÅÒÓ ÖÉÁ ÁÎ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÍÏÕÎÔȦ !ÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ Á 

ÄÒÁÓÔÉÃ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȦ  

7ÉÔÈ #ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÙÏÕ ÃÏÎÄÕÃÔ ÃÁÒ ÄÅÁÌÅÒ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÓÁÆÅÌÙȟ  

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙȟ ÆÁÉÒÌÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÏÎÌÉÎÅ 

ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

#ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ Á ÃÁÒ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ Ï×Î ÈÏÍÅÐÁÇÅȢ 3Ï ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ  

ÁÎ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÈÏÕÓÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ËÎÏ× ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈȢ  

4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ #ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȢ 

9ÏÕÒ !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ 
¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀǳŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳȅŜǊǎ τ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ 

¶ ¸ƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ  

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řŀȅǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝπ

ƻƴ ƳŀǊƎƛƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ LƳǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ 

¶ /ŀǊ.ƛŘhƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ 

¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ t/Σ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

 



/ÐÔÉÍÁÌ ÓÁÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ 

4ÈÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÕÓÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÖÉÁ ÃÁÒ ÁÕÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÁÒÔ-

ÎÅÒÓ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÕÓÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÔ  

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅÓȢ  

7ÉÔÈ #ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÍÁÒËÅÔȢ 

¶ 3ÅÌÆ-ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÁÓËÓ ÌÅÁÄ ÕÎÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÕÃÔÉÏÎȢ  

¶ &ÁÓÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 7,!. ÃÁÍÅÒÁÓ ÔÈÁÔ ÕÐÌÏÁÄ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÍÁÇÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂ ÓÅÒÖÅÒȢ 

¶ .Å×Ó ÔÉÃËÅÒÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÂÉÄÄÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÎÅ×ÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÅØÁÃÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÕÎÎÉÎÇ 

ÁÕÃÔÉÏÎÓȢ 

¶ %-ÍÁÉÌ ÔÅØÔÓ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ ÂÉÄÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÅØÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÃÁÎ ÂÅ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÆÒÅÅÌÙ 

¶ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÂÉÄÄÅÒÓ ÁÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ Å-ÍÁÉÌ ÁÂÏÕÔ ÎÅ×ÌÙ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÕÃÔÉÏÎÓȢ 

¶ ! ÂÉÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÁÕÃÔÉÏÎȢ  

¶ !ÌÌ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÂÉÄÄÅÒ ÈÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÓÏ ÆÁÒ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ  

ÂÉÄÄÅÒȢ 

¶ ! ÌÏÇÉÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃ ÇÉÖÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ  

ÁÕÃÔÉÏÎÓȢ 

¶ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÒ  

ÄÅÁÌÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

¶ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ-ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÁÙÏÕÔ ÆÏÒ ÂÕÙÅÒÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 

4ÈÅ !ÕÃÔÉÏÎ 6ÁÒÉÁÎÔÓ 

"ÕÙ ÎÏ× 
!Î ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÐÒÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ )Æ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÉÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÙ-ÉÔ-ÎÏ× ÐÒÉÃÅȟ  
ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÅÎÄÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 

,ÁÓÔ -ÉÎÕÔÅ 
&ÏÒ ÂÉÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÅÒÂÉÁÌ ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅȟ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÉÎÕÔÅȢ  

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÉÃÅ 
)Æ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÂÉÄ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅ ÐÒÉÃÅȟ Á ÓÐÅÁËÅÒ ÓÙÍÂÏÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ɉÐÒÏÂÁÂÌÙɊ ÎÏÔ 
ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÂÉÄÄÅÒȢ 4ÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ΅ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ΅Ȣ 

!ÕÃÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒ 
#ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÎÏ× ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÓ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ΅ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ΅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ  
4ÈÅÙ ÅÎÁÂÌÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÙÅÒÓ ÔÏ ÂÕÙ ÃÈÅÁÐÅÒ ÕÓÅÄ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÌÌÅÒÓ ÔÏ ÓÅÌÌ ÁÔ Á ÆÁÉÒ ÐÒÉÃÅ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÙ ÂÕÙÅÒÓȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏǟÅÒ ÙÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÇÅÎÕÉÎÅ ÁÄÄÅÄ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÅÁÒÎ ÍÏÎÅÙ 
ÆÒÏÍ ÖÅÈÉÃÌÅ ÂÒÏËÅÒÁÇÅ - ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 

1ÕÉÃË  ÁÕÃÔÉÏÎÓ 
&ÏÒ ÑÕÉÃË ÁÕÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÈÏÕÒÓȢ !ÌÌ ÂÕÙÅÒÓ ÁÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÎÏÔÉǢÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÓΦ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÕÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  



3ÐÅÃÉÁÌ ÁÕÃÔÉÏÎÓ 
)Î #ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ΅ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍÓ΅Ȣ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÐÒÅȤ
ÃÉÁÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓÏÒÙ ÐÁÒÔÓ ÉÎ ÓÔÏÃËȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ΅ÒÉÍ ÓÅÔÓ΅ ÏÒ ÁÄÄ-ÏÎ ÐÁÒÔÓȟ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÃÃÅÓÓÏÒÙ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÂÅÈÁÌÆ 
ÂÙ ÙÏÕȢ  

%ØÃÌÕÓÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓ 
)Î ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎȟ ÂÕÙÅÒÓȾÂÉÄÄÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ Á ÃÌÉÅÎÔȢ %ØÃÌÕÓÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÏÎÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÌÉÅÎÔ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ  

"ÕÎÄÌÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓȡ  
"Ù ÐÏÐÕÌÁÒ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÁÕÃÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ Á ÂÕÎÄÌÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁÒȤ
ËÅÔ ÕÎÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ΅ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ΅ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ  

3ÈÏÐ ÓÁÌÅȡ  
6ÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÎ ÎÏ× ǢÎÁÌÌÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ Á ÓÈÏÐ ÓÁÌÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÁÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ 
ÂÕÙÅÒ ×ÉÎÓ ÔÈÅ ÒÁÃÅȢ  

#ÁÒ"ÉÄ/ÎÅ  - -ÁÎÄÁÔÏÒȬÓ ÖÅÒÓÉÏÎ 

&ÒÏÍ ÎÏ× ÏÎȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÁÎ ÊÏÉÎ ÆÏÒÃÅÓ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÍÐÁÎÙ ÖÅȤ
ÈÉÃÌÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ɉÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÂÉÄÄÅÒÓȡ  

     ÁÌÌ ÂÕÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÁÎ ÂÉÄ ÁÔ ÁÌÌ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

-ÁÎÄÁÔÏÒÓ Ⱦ #ÌÉÅÎÔÓ 

¶ #ÌÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 

¶ %ÁÃÈ ÃÌÉÅÎÔ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ɉÕÐ ÔÏ άɊ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅÁÌÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ɉÕÐ ÔÏ ήɊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ Ⱦ ÅÄÉÔÏÒÓ 

¶ %ÁÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔȟ ÂÕÔ ÃÁÎÎÏÔ ÅÄÉÔ ÉÔ ÌÁÔÅÒȢ 

¶ #ÌÉÅÎÔ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

¶ #ÌÉÅÎÔ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

¶ #ÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÏÍÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÓ  
ÃÁÌÌÅÄ ÏÒ ÖÉÅ×ÅÄȢ 

¶ #ÌÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÅȢÇȢ ×ÅÂÓÉÔÅ ÌÁÙÏÕÔȟ ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌȾÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍɊ 

       ! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΧΦ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÐÅÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

"ÉÄÄÅÒ Ⱦ "ÕÙÅÒ 

¶ /ÐÅÎ ÁÕÃÔÉÏÎÓȡ "ÉÄÄÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ Á ÃÌÉÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÇÉÓÔÅÒ  
ɉÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ΄Ó ÄÏÍÁÉÎɊȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ  
ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÉÄ ÏÎ ÁÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÕÃÔÉÏÎÓȢ 

¶ #ÌÏÓÅÄ ÁÕÃÔÉÏÎÓȡ Á ÂÉÄÄÅÒ ÍÁÙ ÓÕÂÍÉÔ Á ÂÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ  
Á ÃÌÉÅÎÔ ɉÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓɊȟ  
ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÃÌÉÅÎÔ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ 

 

!ÕÃÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÅÁÃÈ ÃÌÉÅÎÔ ÄÏÍÁÉÎ  
ɉÉȢÅȢ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓɊȢ 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 
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&ÁØȡ ϽΪί-έΨΧ-ΫΩ ΧΦΩ ΫΫ 
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)ÎÔÅÒÎÅÔȡ   
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$ÅÔÁÉÌÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ Á ÖÅÈÉÃÌÅ  

ȵ"ÒÏ×ÓÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎȰ 

3ÁÍÐÌÅ 3ÃÒÅÅÎÓÈÏÔÓ  

!ÕÃÔÉÏÎÓ  

ÏÆ Á ÂÉÄÄÅÒ  
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